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Anexo 4. Diagnóstico de capacidades del grupo de personas productoras

Toda la información en gris y cursiva es descriptiva y sirve para completar este formato. Te agradeceremos que la borres una vez que la hayas completado.

El presente guion ofrece una estructura mínima de requerimientos de información que los Proveedores Locales de Asistencia Técnica (PLAT) deberán integrar para cada uno de sus Grupos de personas productoras (GP). Tiene como objetivo establecer la línea de base del nivel de desarrollo de las capacidades empresariales y del contexto de los GP, a fin de diseñar planes de asistencia técnica y de fortalecimiento de capacidades apropiados.

1. Resumen del diagnóstico: describe brevemente los resultados del GP diagnosticado (no más de 250 palabras).

2. Datos generales del GP:
a. Razón social de la organización o del GP (si aplica):
b. Fecha de creación de la figura legal o del GP (si aplica):
c. Nombre del representante legal, (si aplica):
d. Cadena productiva:
e. Principal producto o servicio que se comercializa:
f. Número de integrantes del GP:

Cuadro 1. Población beneficiaria.

	Número de personas beneficiarias
	Hombres
	Mujeres
	Otro
	Total

	Integrantes del GP
	
	
	
	

	Personas beneficiarias no integrantes del GP
	
	
	
	

	Personas indígenas
	
	
	
	

	Personas afrodescendientes
	
	
	
	



Anexar al diagnóstico el listado de las personas miembros del GP, incluyendo al menos: nombre completo; localidad; cargo dentro de la organización; género; pertenencia a un pueblo indígena o afrodescendiente.
 
3. Diagnóstico detallado: describe los componentes mencionados a continuación y analiza su estado actual con base en el Cuadro 2. Cada “Tema” no deberá exceder las 250 palabras.


· Componente A. Estructura orgánica y gobernanza: 
· Tema 1. Desarrollo organizativo: se refiere al desarrollo de la estructura orgánica, de los roles y de las funciones. Por ejemplo, la presencia de procesos para la toma de acuerdos, el seguimiento, el cumplimiento y las sanciones.
· Tema 2. Espacios de gobernanza colectiva: se refiere a la presencia y al desarrollo de espacios de participación, comunicación, transparencia, elección de cargos, entre otros.
· Tema 3. Género e inclusión: se refiere a la composición del grupo y de sus espacios de toma de decisiones y a la existencia de prácticas, reglamentos, protocolos o planes orientados a la igualdad, la prevención de la violencia y la no discriminación.

· Componente B. Aspectos legales:
· Tema 4. Figura legal que da soporte a gestiones grupales: se refiere al desarrollo y al funcionamiento de la figura legal, así como al pleno conocimiento de sus obligaciones legales y fiscales.

· Componente C. Contabilidad, administración y aspectos financieros:
· Tema 5. Usan contabilidad: se refiere al desarrollo y uso de instrumentos que generan información sobre la situación financiera para la toma de decisiones, la transparencia, el cumplimiento legal y el acceso al financiamiento.
· Tema 6. Estados financieros: se refiere al desarrollo y uso de los estados financieros que proporcionan información sobre la situación financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo.

· Componente D. Planificación empresarial y de negocios:
· Tema 7. Idea y desarrollo de negocio, cadena de valor: se refiere a la claridad sobre el negocio que se busca emprender y a fortalecer los procesos internos para generar mayor valor y una mayor ventaja competitiva.

· Componente E. Manejo de los recursos naturales, la biodiversidad y gestión ambiental y social:
· Tema 8. Implementación de prácticas sostenibles y de resiliencia climática: se refiere a los conocimientos y a la aplicación de buenas prácticas, así como a la existencia de planes, protocolos, sellos o certificaciones. Por ejemplo: sistemas de trazabilidad, sello de biodiversidad, sello o certificado orgánico, planes de manejo de plagas y vectores, y planes de gestión de residuos. También se refiere a la implementación de medidas de adaptación al cambio climático para aumentar la resiliencia del negocio. 
· Tema 9. Cumplimiento de la normativa asociada a la cadena de valor: se refiere al cumplimiento de las leyes, normas oficiales, acuerdos y disposiciones aplicables. Por ejemplo: permisos de aprovechamiento, registros y lineamientos para salvaguardar la sanidad, la inocuidad, la calidad alimentaria y el bienestar animal.

· Componente F. Operación técnica:
· Tema 10. Operación técnica de la cadena productiva: se refiere a las mejoras implementadas para optimizar sus procesos.

· Componente G. Acceso y gestión de créditos y financiamientos:
· Tema 11. Propuesta de financiamiento: se refiere al acceso y a la gestión de recursos financieros externos que dan estabilidad y crecimiento económicos a la organización. Se cuenta con análisis financieros.

· Componente H. Comercialización y acceso a mercados:
· Tema 12. Desarrollo del producto: se refiere a la claridad sobre el o los productos finales que se busca comercializar y el desarrollo de su presentación (empaque).
· Tema 13. Nivel de comercialización: se refiere a la capacidad de la organización para posicionar y aumentar las ventas a un nivel determinado. Por ejemplo, a escala local, regional, nacional, internacional o de nicho de mercado (como especialidad), entre otras.
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Cuadro 2. Componentes y temas de evaluación del nivel de desarrollo (línea base).

	
	
	NIVEL DE DESARROLLO

	
	
	Incipiente
	Inicial
	En desarrollo
	Consolidado
	Maduro

	Componente
	Tema
	0
	1
	2
	3
	4

	A. Estructura orgánica y gobernanza
	1. Desarrollo organizativo
	0. No existe una organización colectiva, cada productor toma decisiones de forma independiente, pero se organizan para operar el proyecto. 
	1. Existencia de un grupo con objetivo común; decisiones por consenso espontáneo, poca claridad en beneficios y responsabilidades; escasa vinculación externa; No hay reglas claras ni documentos formales, todo es verbal; sin roles definidos ni estatutos.
	2. El GP nombra a sus representantes y se reúne periódicamente para tomar acuerdos internos colectivamente. Existen instrumentos y mecanismos para mejorar la toma de decisiones como: reglamento básico; roles mínimos definidos; nombramiento de representantes. Existen esfuerzos por fortalecer capacidades de los socios y sus roles en la organización (profesionalización); Inicio de relaciones con actores externos.
	3. El GP está constituido legalmente con representantes nombrados y a través de reuniones colectivas se toman los acuerdos para la organización. Se da seguimiento de acuerdos y comúnmente existe un mecanismo de sanciones. Estatutos y reglamentos internos revisados y actualizados; roles y funciones definidos y conocidos; Elecciones regulares y transparentes; Participación activa de la mayoría en asambleas. Existe capacitación continua de los socios y alianzas estratégicas y acceso a redes.
	4. El GP está constituido legalmente con representantes nombrados. Existe un organigrama interno que define roles y funciones claros de los socios y se toman decisiones basada en ella. Existe participación activa de los socios en la toma de decisiones. Profesionalización de socios y áreas. Existe un plan estratégico participativo específico para el grupo; Renovación periódica de liderazgos; Sistemas de monitoreo y evaluación; Diversificación de ingresos y servicios; Participación en redes/federaciones; Capacidad de adaptación e innovación.

	
	2. Espacios de gobernanza colectiva
	0. No hay espacios acordados por el GP.
	1. El GP se reúne solo para cumplir con los requerimientos de la Estrategias de Emprendimientos Sostenibles (EES); decisiones informales entre pocos miembros, no hay minutas o actas.
	2. El GP se reconoce como organización colectiva, y definen participativamente la frecuencia de las reuniones donde se toman los acuerdos en actas o minutas y se brinda información. Se realizan reuniones, pero con baja participación y sin actas.
	3. El GP celebran asambleas periódicamente en apego a sus minutas de acuerdos o estatutos. Se desarrollan actas o minutas y la mayoría de los socios participa; La asamblea es el espacio de participación, comunicación y rendición de cuentas. 
	4. El GP celebra asambleas periódicamente en apego a sus minutas de acuerdos o estatutos. Existen instrumentos que establecen y amplían los mecanismos de gobernanza, consulta y rendición de cuentas como informes y auditorías y comunicación de la organización. (Espacios de gobernanza participativos y democráticos (un socio, un voto).

	
	3. Género e inclusión
	0. El GP se compone mayoritariamente por hombres, prácticamente no hay participación de mujeres o personas de grupos desfavorecidos (jóvenes, indígenas, afrodescendientes, etc.), ni compromisos para cambiar esta situación.
	1. El GP se compone mayoritariamente por hombres, aunque hay participación de mujeres o personas de grupos desfavorecidos, estas no forman parte de los espacios de toma de decisión y no hay compromisos para cambiar esta situación.
	2. El GP tiene una composición equilibrada. Aunque son pocas mujeres y personas de grupos desfavorecidos en espacios de toma de decisiones, existen compromisos y se implementan algunas medidas para avanzar hacia su mayor participación en la toma de decisiones.
	3. El GP tiene una composición equilibrada o está conformado mayoritariamente por mujeres o personas de grupos desfavorecidos, quienes tienen participación en espacios de toma de decisiones. Además, el GP implementa algunas buenas prácticas para atender las necesidades diferenciadas de las personas que integran el grupo (conocimientos, acceso a insumos y asesoría, disponibilidad de tiempo, discriminación, etc.).
	4. El GP tiene una composición equilibrada o está conformado mayoritariamente por mujeres o personas de grupos desfavorecidos, quienes tienen amplia participación en espacios de liderazgo y toma de decisiones. Además, el GP implementa buenas prácticas, reglamentos, protocolos o planes para atender las necesidades diferenciadas de las personas que integran el grupo y promover la igualdad y no discriminación.

	B. Aspectos legales
	4. Figura legal que da soporte a gestiones grupales
	0. No hay acciones grupales que la justifiquen.
	1. En proceso de conformar una persona moral.
	2. Cuentan con una figura legal (persona moral) sin uso actual.
	3. Cuenta con una figura legal (persona moral), cumple requisitos legales mínimos, y están aprendiendo sobre su utilidad.
	4. Tienen una figura legal (persona moral) consolidada que responde a las necesidades del negocio y que se utiliza para acceder a beneficios, financiamiento y alianzas.

	C. Contabilidad, administración y aspectos financieros
	5. Usan contabilidad
	0. No hay ingresos/egresos para registrar.
	1. En proceso de registro de actividades comerciales (No llevan registros contables, solo memoria o apuntes informales).
	2. Registros contables básicos y físicos (cuadernos de papel, formatos impresos, etc.).
	3. Utilizan registro digital (Contabilidad formal, aunque simple, con reportes periódicos para los socios).
	4. Usan software para PYMES. Existe contabilidad conforme a normas nacionales. Reportes para toma de decisiones auditables.

	
	6. Estados financieros
	0. No hay ingresos/egresos para registrar.
	1. No existen estados financieros; solo estimaciones informales.
	2. Se elaboran balances simples al cierre del año.
	3. Estados financieros básicos (balance, estado de resultados) presentados a los socios.
	4. Estados financieros auditados o revisados externamente, presentados y explicados a los socios y partes interesadas.

	D. Planificación empresarial y de negocios
	7. Idea y desarrollo de negocio, Cadena de valor
	0. Existe una actividad productiva común entre los productores, pero no existe una idea de negocios (producto o servicio principal, calidad, mercado, etc.).
	1. Tienen una idea general de negocio que no han puesto en marcha Se actúa por necesidad o intuición, sin análisis de mercado ni cadena de valor.
	2. Tienen al menos 3 años de trabajo colectivo sin un plan rector. Se identifica el producto/servicio y los eslabones básicos de la cadena productiva.
	3. Tienen un plan de acción/negocios en desarrollo. Se analiza la cadena de valor, se identifican actores y oportunidades de mejora.
	4. Existe una idea clara del negocio alineada a un plan estrategia. Se implementan mejoras en la cadena de valor, alianzas estratégicas y diversificación de productos/servicios.

	E. Manejo de los recursos naturales, la biodiversidad y gestión ambiental y social.
	8. Implementación de prácticas sostenibles y resiliencia climática
	0. El sistema productivo se maneja de forma convencional.
	1. El GP está en proceso de capacitación e implementación de prácticas sostenibles, aunque sin un plan definido ni claridad de la vulnerabilidad al cambio climático del negocio.
	2. El GP tiene como objetivo transitar hacia un sistema productivo sostenible y cuenta con un plan para lograrlo, aunque con áreas de oportunidad en su seguimiento y evaluación. El GP identifica la vulnerabilidad al cambio climático del negocio, aunque no implementa medidas de adaptación.
	3. Cuentan con instrumentos de manejo, monitoreo y gestión de información que asegura una mejor trazabilidad de la información. El grupo implementa medidas de adaptación al cambio climático. Se implementan prácticas sustentables en parte de la operación.
	4. El sistema productivo se maneja bajo prácticas sostenibles, cuenta con planes, protocolos o distintivos, integra medidas de adaptación al cambio climático y cuentan con un sistema de monitoreo y mejora continua. 

	
	9. Cumplimiento de la normativa asociada a la cadena de valor
	0. El GP desconoce o identifica de forma muy limitada la normativa aplicable a su actividad. No cuenta con permisos, registros, autorizaciones o prácticas para cumplir las obligaciones asociadas a la cadena de valor.
	1. El GP conoce algunas de las obligaciones legales y ha iniciado trámites o acciones para su cumplimiento. Sin embargo, existen permisos, registros o autorizaciones pendientes o vencidas.
	2. El GP conoce las obligaciones para operar y comercializar sus productos. Cumple con los requisitos básicos, aunque presenta brechas en documentación, seguimiento o actualización. 
	3. El GP conoce y cumple las obligaciones aplicables. Conserva y cuenta con permisos, registros y evidencias actualizados.
	4. El GP conoce y cumple las obligaciones de forma integral, se ajusta a cambios y actualizaciones e implementa medidas voluntarias que facilitan el acceso a mercados especializados o diferenciados.

	F. Operación técnica
	10. Operación técnica de la cadena productiva
	0. No hay procesos productivos integrados. Cada productor establece sus propios procesos de manera empírica.
	1. Se tiene identificados los procesos de capacitación necesarios.
	2. El GP están en proceso de implementación y mejora. Se documentan y estandarizan algunas tareas clave.
	3. El GP ha mejorado su operación técnica, y existen áreas de mejora que se están atendiendo. Procedimientos técnicos claros y capacitación básica para los miembros.
	4. El GP cuenta con procesos de mejora técnica estandarizados entre los socios, productores, áreas y empleados, y se implementan mecanismos de mejoras continuas.

	G. Acceso y gestión de créditos y financiamientos
	11. Propuesta de financiamiento
	0. Sin claridad de las necesidades de financiamiento. No se tienen las capacidades técnicas, financieras u operativas para realizar gestión financiera.
	1. El GP tienen una idea general de las necesidades de financiamiento; se han realizado acercamiento a fuentes de financiamiento. No se ha logrado gestionar ningún recurso público o privado.
	2. El GP cuenta con un diagnóstico claro de necesidades de financiamiento; un análisis de potenciales fuentes (mapeo de fuentes de financiamiento, revisión de documentación requerida en convocatorias, etc.). Se tiene claridad de las necesidades de capacitación en temas de gestión de financiamiento. El grupo cuenta con cierta experiencia empírica en la gestión de financiamiento.
	3. El GP planifica y se organiza colectivamente para realizar procesos de gestión de financiamiento ante fuentes públicas o privadas. Se presentan propuestas a entidades financieras o programas de apoyo.
	4. El GP accede a financiamiento de entidades públicas o privadas (Crédito, subsidios, donativo, etc.) a raíz de las acciones de la EES.

	H. Comercialización y acceso a mercados
	12. Desarrollo del producto
	0. No se tiene claridad del producto o servicio principal a ofertar.
	1. El GP ha decidido las características del producto o servicio que quiere comercializar, y se tienen identificadas las necesidades de capacitación y financiamiento.
	2. Se ha iniciado el proceso de formación de capacidades y adopción de prácticas encaminadas a obtener el producto o servicio.
	3. Se ha iniciado un proceso de evaluación de prototipos del producto o servicio a ofertar (calidad, empaque, presentación, precio, etc.).
	4. Se tiene un producto principal definido, con control de calidad y etiquetado.

	
	13. Comercialización
	0. No existe venta de productos o servicios.
	1. Cada productor comercializa de forma individual. Existen esfuerzos incipientes de comercialización colectiva. No hay estrategia de mercado.
	2. El Grupo de productores designa un porcentaje bajo de su producción a la comercialización colectiva. El intermediario define el precio. El trabajo colectivo incentiva los esfuerzos de comercialización establecidos en la EES. Se exploran nuevos canales de venta. La comercialización de los socios no depende totalmente de la figura legal.
	3. El GP designa un porcentaje de producción a la comercialización colectiva y negocia directamente con el comprador el precio y la calidad. Comercialización en mercados locales y regionales y en línea.
Comercialización diversificada, acceso a mercados especializados.
	4. El GP tiene un volumen de venta constante, con puntos de venta estables y acuerdos comerciales formales. La comercialización de los productos de los socios se sustenta principalmente de esta figura legal.



4. Evaluación del nivel de desarrollo (línea base): describe el nivel de desarrollo (niveles 0 a 4) y las prioridades de fortalecimiento.

Cuadro 3. Componentes y temas de evaluación del nivel de desarrollo (línea base).

	Componente
	Tema
	Nivel de desarrollo
(del 0 al 4)
	Prioridades de fortalecimiento
(en los casos que aplique)

	A. Estructura orgánica y gobernanza
	1. Desarrollo organizativo
	
	

	
	2. Espacios de gobernanza colectiva
	
	

	
	3. Género e inclusión
	
	

	B. Aspectos legales
	4. Figura legal que da soporte a gestiones grupales
	
	

	C. Contabilidad, administración y aspectos financieros
	5. Usan contabilidad
	
	

	
	6. Estados financieros
	
	

	D. Planificación empresarial y de negocios
	7. Idea y desarrollo de negocio, Cadena de valor
	
	

	E. Manejo de los recursos naturales, la biodiversidad y gestión ambiental y social
	8. Implementación de prácticas de sostenibles y resiliencia climática
	
	

	
	9. Cumplimiento de la normativa asociada a la cadena de valor
	
	

	F. Operación técnica
	10. Operación técnica de la cadena productiva
	
	

	G. Acceso y gestión de créditos y financiamientos
	11. Propuesta de financiamiento
	
	

	H. Comercialización y acceso a mercados
	12. Desarrollo del producto
	
	

	
	13. Comercialización
	
	



5. Anexo de evidencias: agrega un expediente digital con la evidencia documental del GP que respalde el nivel de desarrollo de capacidades por componente. Además, agrega la lista de las personas integrantes del GP.
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