ACCION .

Comunidades sostenibles
para la accion climatica en
la Peninsula de Yucatan

CONVOCATORIA
PARA DISENAR ESTRATEGIAS DE EMPRENDIMIENTOS SOSTENIBLES

1. Antecedentes

La Peninsula de Yucatan (PY) en México es una region de gran importancia ecoldgica y social, con
ecosistemas clave como arrecifes de coral, manglares, praderas marinas, cenotes, humedales costeros,
selvas y dunas, muchos de los cuales estan protegidos. Estos sistemas brindan servicios ambientales
fundamentales que sostienen los medios de vida locales y fortalecen la resiliencia comunitaria.

No obstante, la regién enfrenta crecientes amenazas climaticas, como el aumento del nivel del mar, las
sequias, los ciclones, los cambios en la precipitacién y la acidificacion oceédnica. Estas presiones,
combinadas con actividades humanas como el turismo no regulado, la agricultura insostenible, la
sobrepesca y la degradacion del habitat, reducen la capacidad de los ecosistemas para mantener sus
funciones y adaptarse al cambio climatico, afectando especialmente a poblaciones indigenas y vulnerables.

El proyecto “Comunidades Sostenibles para la Accién Climéatica en la Peninsula de Yucatan (ACCION)”
tiene como objetivo aumentar la resiliencia climatica de comunidades, ecosistemas y sistemas productivos
vulnerables en las costas de la Peninsula de Yucatan mediante la Adaptacién basada en Ecosistemas (AbE)
y medios de vida sostenibles, promoviendo la conservacién, restauraciéon y manejo sustentable de los
ecosistemas costeros y marinos, asi como el fortalecimiento de la gobernanza territorial y comunitaria.

ACCION es un proyecto financiado por el Fondo Verde para el Clima (GCF, por sus siglas en inglés),
coordinado por Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza (FMCN) (Entidad Acreditada), la
Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) y los gobiernos estatales de Campeche,
Quintana Roo y Yucatan (lideres gubernamentales) a través de un Comité Técnico a cargo de la toma de
decisiones. Este se apoya en Sureste Sostenible (SSAC) para la ejecucion de la presente convocatoria.

ACCION cuenta con cuatro componentes:

e Componente 1. AbE en paisajes costeros y marinos seleccionados.

e Componente 2. AbE en areas naturales protegidas costeras y marinas.

e Componente 3. Financiamiento sostenible para escalar proyectos de AbE.

e Componente 4. Gestién del conocimiento y coordinacién con politicas publicas e iniciativas
regionales sostenibles existentes, para escalar proyectos de AbE.

En su Componente 3, ACCION tiene como indicador desarrollar y ejecutar Estrategias de
Emprendimientos Sostenibles (EES), una por cada grupo de personas productoras (GP) en las comunidades
vulnerables al cambio climatico. El compromiso de las EES es formular al menos 15 planes de acceso a
financiamiento, como préstamos, de los cuales al menos cinco deberan ser aprobados por fuentes publicas
o privadas que fortalezcan a los GP.
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Comunidades sostenibles
para la accion climatica en
la Peninsula de Yucatan

La presente convocatoria busca Proveedores Locales de Asistencia Técnica (PLAT?!) que presenten
propuestas para elaborar Estrategias de Emprendimientos Sostenibles (EES) que fortalezcan las
capacidades financieras, organizativas, administrativas y técnicas de Grupos de Productores (GP?) que
incorporan en sus labores buenas practicas de produccién que contribuyen a la restauracién ambiental y
productiva.

2. Actividades elegibles

Las propuestas deberan considerar las actividades a financiar incluidas en el Anexo 1; esta lista no es
limitativa e incluye:

e Fortalecimiento organizativo y de la gobernanza.
o Capacitacion y asistencia técnica.

e Comercializaciéon y mercados.

¢ Planeacion de emprendimientos.

e Acceso a financiamiento.

No se permitird ningln gasto relacionado con las actividades incluidas en la lista de exclusiéon del Anexo
2.

3. Zona elegible

El drea de implementacién de los GP que el PLAT fortalezca debera ubicarse dentro de un corredor marino
y costero de la Peninsula de Yucatan, delimitado por un area de influencia de 20 km dentro y 20 km fuera
de la linea costera, como se muestra en la Figura 1. Para conocer las localidades participantes y el archivo
vectorial de la zona elegible, consultar el Anexo 3.

1 Son organizaciones que el proyecto ACCION contratara para proveer apoyo integral durante la vida del proyecto a cooperativas,
microempresas, empresas familiares o negocios sostenibles vinculados a la restauracion productiva para implementar una
Estrategia Sostenible.

2 Son familias, comunidades, microempresas, u otros grupos, con actividades productivas sostenibles vinculadas a la restauracion
ambiental a lo largo de todas las etapas de las cadenas de valor.
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Figura 1. Zona elegible del proyecto ACCION.

4. Duracion

La propuesta tendra una duracion maxima de cuatro afnos, entre enero de 2027 y febrero de 2031, y se
desarrollara en dos fases complementarias.

Fase I: Elaboracion de las Estrategias de Emprendimientos Sostenibles (EES).
Duracién: cuatro meses (de enero a abril de 2027).

Objetivos: 1) desarrollar un diagndstico técnico, organizativo, productivo, financiero, ambiental y de
cumplimiento normativo de los GP, en el que se identifiquen sus fortalezas, debilidades, areas de
oportunidad y amenazas. 2) Elaborar una EES para cada GP, en la que se propongan acciones concretas
de fortalecimiento, asistencia técnica, capacitacién y acompanamiento para la integracién de una carpeta
de acceso a financiamiento, asegurando la busqueda e ingreso de solicitudes de financiamiento publico y
privado.

Fase ll: Implementacién de las EES.
Duracién: de julio de 2027 a febrero de 2031.
Objetivo: implementar las EES de la Fase | aprobadas por el Comité Técnico de ACCION.

Esta convocatoria estd enfocada en la Fase |. Los PLAT que presenten las mejores EES seran seleccionados
por el Comité Técnico para acceder al financiamiento de la Fase Il.
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5. Productos entregables

Al final de la Fase I, los PLAT seleccionados deberan entregar lo siguiente:

Un documento con los resultados del diagnéstico, elaborado para cada GP, que identifique sus
fortalezas, debilidades, areas de oportunidad y amenazas con base en el Anexo 4.

Un documento con la propuesta de EES para cada GP que describa las actividades, los resultados
propuestos y el presupuesto estimado. Cada resultado debera alinearse con las metas del proyecto
ACCION (seccién 1). Este documento serd la guia de trabajo que el PLAT y los GP utilizaran durante
la Fase ll.

En la Fase Il, el proyecto ACCION podra reforzar las acciones del PLAT mediante consultorias
especializadas que quedan fuera del ambito de experiencia del propio PLAT. Por ejemplo, asesoria juridica
o fiscal a GP, asesoria en estrategias de mercadotecnia o en disefio de marca. Es indispensable que el PLAT
deje constancia de la necesidad de estas consultorias en la propuesta de EES que entregue. FMCN y SSAC
estableceran los productos de dicha fase junto con los PLAT seleccionados.

6. Monto del financiamiento

Fase I: Elaboracion de las EES. Cada PLAT podra acceder, como maximo, a $60,000.00 M. N.
(sesenta mil pesos, Moneda Nacional), por cada GP con el que acuerde trabajar. Considerando que
un PLAT podra trabajar con hasta cinco GP, el monto del contrato para la Fase | es de hasta un
maximo total de $300,000 M. N. (trescientos mil pesos, Moneda Nacional).

Fase Il: Implementacion de las EES. Cada PLAT podra acceder a un maximo de $150,000.00 M.N.
(ciento cincuenta mil pesos, Moneda Nacional) al afio por cada GP con el que acuerde trabajar.
Considerando que un PLAT puede trabajar con hasta cinco GP por un periodo de hasta cuatro
anos, el monto maximo al que podra acceder es de $3,000,000 M. N. (tres millones de pesos,
Moneda Nacional) durante toda la Fase Il.

7. Requisitos

Los PLAT que presenten propuestas deberan cumplir con los siguientes requisitos:

Ser instituciones mexicanas y estar legalmente constituidas con un minimo de un (1) afio de
antigliedad.

Contar con los permisos, licencias, registros, autorizaciones o acreditaciones necesarios para
realizar las actividades conforme a la legislacion nacional aplicable.

Contar con personal con conocimientos, capacidades y experiencia para acompafar a negocios
con practicas de produccién sostenible, cadenas de valor resilientes, comercializacién y gestién del
financiamiento.

Los GP interesados en recibir los servicios del PLAT podran participar si cuentan con al menos un
(1) ano de arreglos internos claros y de ventas relacionadas con actividades productivas vinculadas
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a la restauracion ambiental. Deberan acreditar estos avances con respaldo de las transacciones
(por ejemplo, registros basicos de ingresos/egresos, cartas de respaldo de clientes u organizaciones
con las que hayan realizado transacciones, facturas o recibos de compraventa de los bienes o
servicios que ofertan, entre otras) y de las reuniones del grupo (por ejemplo, actas constitutivas,
minutas de reuniones o informes de asambleas).

8. Proceso
El proceso para la evaluacion, seleccion y firma de contratos de las propuestas sera el siguiente:

e Difusién de la convocatoria. SSAC realizara talleres de difusién para atender esta convocatoria
dirigidos a organizaciones que puedan fungir como PLAT, comunidades, ejidos, habitantes locales,
personas productoras, GP, entre otras, con el objetivo de dar a conocer los requisitos y apoyar en
el llenado de los formatos solicitados. Estos talleres son gratuitos y voluntarios. Consultar las sedes
y fechas en el Anexo 7.

e Fecha de entrega de la propuesta. La fecha limite para recibir las propuestas de la Fase | es el 30
de septiembre de 2026. El PLAT proponente deberd cumplir con los requisitos y presentar la
documentacion (secciones 7 y 9) mediante un correo electronico dirigido a
accion@surestesostenible.org y aileen.fernandez@surestesostenible.org El correo debera llevar
como asunto “Convocatoria PLAT ACCION”.

e Revisidn de requisitos. Las propuestas recibidas seran revisadas por el personal del SSAC para
verificar los requisitos (seccion 7) y el cumplimiento de la documentacién solicitada en (seccién 9)
de esta convocatoria.

e Evaluacioén. Las propuestas que cumplan con todos los requisitos seran evaluadas por un grupo de
expertos externos a SSAC y FMCN con base en los criterios de la seccion 10.

e Preseleccion. La preseleccioén sera responsabilidad del Comité Técnico, con base en los resultados
de la evaluacion y en la disponibilidad de recursos; su decision sera inapelable.

e Aviso a las organizaciones. SSAC comunicard a los PLAT los resultados de la preseleccién por
correo electrénico a partir del 10 de noviembre de 2026.

e Gestion de riesgos legales, ambientales y sociales:

o SSAC solicitard a los PLAT la documentacion legal y fiscal necesaria para verificar si es
posible firmar el contrato y realizara una revision de dicha documentacion.

o Adicionalmente, SSAC realizard sesiones virtuales o presenciales con los PLAT
responsables de las propuestas preseleccionadas para fortalecerlas en su marco de
resultados, en su presupuesto, en la gestion de sus riesgos ambientales y sociales (ver el
sistema de gestion ambiental vy social de FMCN vy otros documentos relevantes del
proyecto), asi como en el cumplimiento de la normatividad aplicable y de los instrumentos
de planeacién y de manejo correspondientes. SSAC compartird las sedes y fechas
Unicamente con los responsables de los PLAT preseleccionados. Estas sesiones tendran
lugar entre noviembre y diciembre de 2026. Las actividades de las propuestas originales
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https://www.dropbox.com/scl/fi/3kwlplbvxp7u8uh6yfeqx/N3.1-Sistema-Gesti-n-Ambiental-y-Social.pdf?rlkey=efuhtnn3ut0z1u7tu2yj024zx&st=us90xrd8&e=1&dl=0
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9.

podran: 1) adecuarse para incluir medidas de mitigacion de riesgo; 2) eliminarse; o 3)

complementarse con otras actividades.
Seleccion. La seleccion final dependera de laincorporacion de ajustes a la propuesta o de la entrega
de informacién adicional, asi como del cumplimiento de la documentacién de la organizacién para
celebrar un contrato con SSAC de acuerdo con la normatividad fiscal aplicable. Las propuestas
seleccionadas deberan registrarse en el Sistema de Seguimiento a Proyectos (SISEP) de FMCN. El
financiamiento de las propuestas aprobadas para la Fase | comenzara a partir de enero de 2027.
Fase Il. Los resultados de la Fase |, que consistiran en el diagnéstico de los GP y de la EES, seran
evaluados por un grupo de expertos externos a FMCN y SSAC. Las EES mejor evaluadas seran
revisadas y, en su caso, aprobadas por el Comité Técnico para recibir financiamiento en la Fase Il;
su decisioén sera inapelable. El financiamiento de la Fase || comenzara en julio de 2027.

Documentacion para presentar la propuesta

Es indispensable que el PLAT presente los siguientes documentos con la informacién completa para
participar en esta convocatoria.

1.
2.
3.

Carta de expresion de interés (formato libre).

Formato de propuesta (Anexo 5).

Curriculum vitae del PLAT que destaque su experiencia en los temas definidos en esta
convocatoria (formato libre, no mas de cinco cuartillas).

Curriculum vitae de las personas integrantes del PLAT que fungirdn como responsables
principales y como equipo de apoyo, destacando sus conocimientos y experiencia en los temas
de la convocatoria (formato libre, no mas de dos cuartillas por persona).

Las propuestas ubicadas en Areas Naturales Protegidas (ANP) deberan contar con la validacion de
la Direccion de la ANP correspondiente. Esta deberd sefalar que las acciones propuestas son
congruentes con el decreto de creacion de la ANP, con su programa de manejo y con los demas
instrumentos legales aplicables. La obtencion de dicha validacion es responsabilidad de la
organizacion solicitante. Consultar el Anexo 6 para conocer el procedimiento de gestiéon ante la
CONANP.

Carta de respaldo, en formato libre, de cada uno de los GP con los que se elaboraran los
diagnésticos y las EES. En este documento, el GP o sus representantes expresaran que, en caso
de que el Comité Técnico seleccione la propuesta, se comprometen a trabajar conjuntamente
con el PLAT para elaborar un diagnéstico y una EES.

Las propuestas deberan adjuntar cualquier permiso, autorizacion, concesion, registro o documento
equivalente aplicable a la realizacién de las actividades propuestas. SSAC aceptard evidencia de
procesos iniciados ante la entidad correspondiente. No obstante, el permiso final debera
entregarse a SSAC antes de iniciar las actividades correspondientes.
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10. Criterios de evaluacion

Las propuestas de PLAT seran evaluadas por un grupo de especialistas externos teniendo en cuenta los
siguientes criterios.

e Pertinencia. La propuesta esta alineada con el objetivo del proyecto ACCION (seccién 1) y con la
politica publica vigente y aborda una problematica ambiental o social significativa para la region.

¢ Factibilidad. Es muy probable que la propuesta alcance los resultados esperados dentro de los
plazos establecidos.

e Disefo. La propuesta tiene un objetivo claro, actividades elegibles y refleja la causa raiz del
problema que busca abordar.

e Planificacion financiera y viabilidad. El presupuesto es congruente con los objetivos y las
actividades propuestas, y los recursos solicitados son adecuados para garantizar su ejecucion.

e Contribucién a los indicadores. Los resultados de la propuesta contribuyen al cumplimiento de los
indicadores de ACCION (seccién 1); son apropiados y cuantificables.

¢ Complementariedad con otras iniciativas. La propuesta impulsa la colaboracién interinstitucional;
incorpora complementariedad o contribucién para fortalecer iniciativas en curso (contrapartidas
en especie o en efectivo) y se basa en los resultados de proyectos anteriores.

e Continuidad. La propuesta contempla acciones que permitiran generar un impacto positivo a largo
plazo en los emprendimientos que se apoyan y en el sistema natural que los sostiene. Por ejemplo,
el negocio tiene potencial para acceder a créditos o subsidios.

e Perspectiva de género. La propuesta promueve la igualdad de género en los negocios sostenibles.
En igualdad de circunstancias, el Comité Técnico privilegiara las propuestas con participaciéon de
mujeres.

e Participacion social, gobernanza y rendicion de cuentas. La propuesta incorpora mecanismos
participativos, accesibles e inclusivos para involucrar activamente a GP en el diagndstico y el disefio
de las EES, fortaleciendo su apropiacién.

e Comunidades indigenas y poblacion afromexicana (si aplica). La propuesta reconoce y atiende, de
manera culturalmente apropiada, las caracteristicas, derechos, necesidades e intereses de los
pueblos indigenas o afromexicanos.

e Cumplimiento normativo y compatibilidad territorial. La propuesta demuestra congruencia con la
normatividad ambiental aplicable y, en su caso, con los instrumentos de planeacién y manejo
vigentes en el territorio donde se implementara.

e Capacidad institucional. El PLAT cuenta con la experiencia y las capacidades humanas, técnicas y
administrativas necesarias para llevar a cabo la propuesta con éxito.

11. Accesibilidad e inclusion

Si se requiere apoyo para acceder a la informacién de esta convocatoria o para presentar una solicitud,
incluida la orientacién en lengua maya, contactar al equipo de ACCION a través del correo electrénico:
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accion@surestesostenible.org SSAC y FMCN buscaran brindar las facilidades necesarias para promover
una participacion inclusiva y equitativa.

Ante cualquier duda o comentario sobre esta convocatoria, contactar a través de
accion@surestesostenible.org.

12. Anexos

e Anexo 1. Actividades elegibles.

e Anexo 2. Lista de exclusion.

e Anexo 3. Zona elegible (localidades, shapefile y kmz).

e Anexo 4. Formato de diagndstico de capacidades de los GP.
e Anexo 5. Formato para presentar propuestas.

e Anexo 6. Procedimiento para validacion de CONANP.

e Anexo 7. Fechas de los talleres de difusidon de la convocatoria.
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