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Nuestro
enfogque

Misidn

Canalizar recursos financieros y promover iniciativas co-
laborativas e integrales con impacto a largo plazo. A tra-
vés de un enfoque basado en la confianza, la flexibilidad
y la transparencia, buscamos ser el motor financiero para
la transformacion regional, conectando los esfuerzos so-

cioambientales con las necesidades fundamentales de las
comunidades locales.

Vision
Lograr un equilibrio entre la conservacion de la biodiver-
sidad y el bienestar humano, guiando el camino hacia un

futuro sostenible donde la naturaleza y las personas pros-
peren en armonia.

Valores

Compromiso con la comunidad
Integridad y transparencia
Innovacidn y adaptabilidad
Colaboracién y colectividad
Excelencia y rendicién de cuentas
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CIinco anos:
creclendo desde la raiz

No llegamos a 2025 por casualidad.
Detras de cada proyecto hay una historia
de resiliencia, de decisiones tomadas

en contextos adversos y de confianza

depositada a largo plazo. /

2020

El origen

En plena pandemia, cuando el mundo se
detuvo, nos constituimos como asociacion
civil. Nacimos con la conviccion de que la
recuperacion de la naturaleza y el bienestar
comunitario debian ir de la mano.

2021

La institucionalidad

Logramos obtener el Registro Federal de
Contribuyentes y la Clave de Donataria
Autorizada. El Consejo Directivo se reunid
en cuatro ocasiones y sento las bases para
gestionar recursos con transparencia y
confianza.

2022

El arranque

Abrimos cuentas bancarias,
contratamos a nuestro equipo y
asumimos la operacién de tres
proyectos ya consolidados: Liderazgo
en el Sistema Arrecifal Mesoamericano,
Kaanbal Suut y Alianza Kanan Kay.
También nos unimos al consorcio
MAR-+Invest, aprobado por el Fondo
Mundial para los Arrecifes de Coral
(GFCR por sus siglas en inglés).
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En 2025 cumplimos cinco afnos.
Y vamos por los préximos
cincuenta.

2023

El crecimiento

Sureste Sostenible fue sometido a un proceso

de factibilidad (due diligence) para obtener
financiamiento del Fondo Verde para el Clima, asf
como para cumplir con los estandares internacionales
de organismos fiduciarios establecidos por
Conservation Finance Alliance. También cocreamos la
Alianza por la Peninsula de Yucatan.

2024

La madurez

Socializamos los planes de salvaguardas
de ACCION con cinco localidades de

la peninsula. Escuchamos, ajustamos y
aprendimos que no hay conservacion
efectiva sin didlogo comunitario.

2025

La efectividad

El Fondo Verde para el Clima aprobd
ACCION para diez afios de trabajo en la
region. Un suefio que comenzd en 2020
es hoy una realidad operativa.
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A nuestra comunidad

Hoy, al mirar atras,
reconocemos que cada paso ha
sido parte de un proceso mayor

de construccion colectiva.

El aflo 2025 marcé un momento significativo para Sureste
Sostenible: cumplimos nuestro quinto aniversario. Lo ce-
lebramos como mejor sabemos hacerlo: trabajando, for-
taleciendo alianzas y viendo consolidarse proyectos que,
durante afios, fueron vision compartida.

Sureste Sostenible nacié en un contexto global que evi-
dencidé con mayor claridad la interdependencia entre la
salud de los ecosistemas y el bienestar de las personas.
Desde entonces, hemos enfocado nuestros esfuerzos en
construir soluciones que parten del territorio, reconocien-
do que la conservacion solo es posible cuando las comu-
nidades son protagonistas, cuando el conocimiento local
dialoga con la evidencia técnica y cuando las alianzas mul-
tiplican el impacto.

A lo largo de estos cinco afios, hemos acompanado pro-
cesos que fortalecen capacidades, impulsan liderazgos y
generan oportunidades para que las comunidades coste-
ras y rurales de la Peninsula de Yucatan y el Sistema Arre-
cifal Mesoamericano (SAM) gestionen sus recursos de
manera sostenible. Cada proyecto, cada iniciativa y cada
colaboracién reflejan la conviccion de que el desarrollo y
la conservacién no son caminos opuestos, sino dimensio-
nes inseparables de un mismo futuro.

Este afio, el camino se expreso con claridad. Liderazgo en
el Sistema Arrecifal Mesoamericano celebrd 15 afios de
formar agentes de cambio en los cuatro paises compro-
metidos por el SAM: México, Belice, Guatemala y Hondu-
ras. La Alianza Kanan Kay avanzd en la generacion de evi-
dencia técnica para fortalecer los refugios pesqueros con
las comunidades. Kaanbal Suut confirmd el valor de las re-
des y la creatividad colectiva como motores de transfor-
macién. Y el proyecto ACCION marcé un hito al entrar en
vigor, abriendo nuevas oportunidades para escalar solu-
ciones de adaptacidn basada en ecosistemas en la region.

Hoy, al mirar atrds, reconocemos que cada paso ha sido
parte de un proceso mayor de construccion colectiva.
Este informe es reflejo de ese camino: de las personas,
comunidades, organizaciones y aliados que, con su com-
promiso, hacen posible avanzar hacia un sureste mas sos-
tenible.

Con gratitud y visiéon de futuro,

José Luis Funes lzaguirre
Presidente


https://surestesostenible.org/l-sam/
https://surestesostenible.org/l-sam/
https://surestesostenible.org/kanan-kay/
https://surestesostenible.org/kaanbal-suut/
https://surestesostenible.org/accion/
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_iIderazgo en el Sis

15 anos impulsando
agentes de cambio en la
region

En 2025, el programa Liderazgo SAM celebré 15 afos
demostrando que su modelo de formacidén trasciende
generaciones y fronteras. Acompafiamos a cuatro em-
prendimientos de la generacion 2023, fortaleciendo la es-
tructura de sus modelos de negocio y brindando asesoria
en marketing y branding, aspectos legales, generacion de
alianzas estratégicas y rutas de financiamiento para esca-
lar su impacto en la regidn.

En junio inicié la generacion 2025, enfocada en politicas
publicas e integrada por 15 tomadores de decision del
SAM. A lo largo de su formacion, disefaron propuestas
legislativas, estrategias de seguridad hidrica y esquemas
de pago por servicios ecosistémicos. Catorce participan-
tes concluyeron exitosamente el proceso, dejando bases
concretas para avanzar en cambios estructurales en el te-
rritorio.

Como parte del cierre de la generacion 2025, nuestros alia-
dos de International Conservation Caucus Foundation (ICCF
México) organizaron el didlogo de politica publica“Voces por
el arrecife mesoamericano: hacia una agenda regional basa-
da en ciencia, cooperacion y legislacion” en el Senado de la
Republica, en la Ciudad de México. En este espacio, Sureste
Sostenible presentd el programa Liderazgo SAM, mientras

‘ema Arrecifa

Mesoamericano (Liderazgo SAM)

que aliados de MAR+Invest compartieron avances sobre el
estado del SAM y sus mecanismos de financiamiento.

En octubre, en Cancun, Quintana Roo, celebramos el 15°
aniversario del programa, un espacio de encuentro que
reunié a 41 lideres de las 11 generaciones del programay 7
especialistas internacionales. El evento detond 94 nuevas
alianzas en temas clave como restauracion, turismo soste-
nible, pesquerias y educacion ambiental.

De cara a 2026, el programa consolidara una comunidad
de aprendizaje de MAR+Invest, impulsara el escalamiento
de los emprendimientos mas avanzados vy fortalecera las
propuestas de politica publica con mayor potencial de im-
plementacion.

15 93%

Lideres se formaron en Personas graduadas
la generacion 2025 exitosamente

94

Alianzas creadas en el 15.° aniversario
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Alianza Kanan Kay (AKK

Gobernanza pesquera
con arraigo comunitario

En 2025, la Alianza Kanan Kay realizé 63 intervenciones en
comunidades pesqueras de la Peninsula de Yucatan, re-
afirmando su papel como espacio clave para el manejo
responsable de las pesquerias en pequefa escala. Un hito
destacado fue el acompafamiento al Comité de Mane-
jo para la entrega de un estudio técnico que respalda el
establecimiento de una nueva Zona de Refugio Pesquero
(ZRP) en el Santuario del Manati, en Quintana Roo, resul-
tado de un proceso participativo con evidencia cientifica,
enviado a la Comision Nacional de Acuacultura y Pesca;
de aprobarse, seria la primera ZRP dentro de esta drea
natural protegida estatal. La ciencia colaborativa avanzé
con nueve monitoreos bioldgicos en colaboracion con
instituciones como la Universidad Marista, la organizacion
Comunidad vy Biodiversidad, el Instituto Mexicano de In-
vestigacion en Pesca y Acuacultura Sustentables en Cam-
peche y grupos comunitarios. Asimismo, se consolidd la
aplicacién Denuncia Pesquera 2.0, que promueve la vigi-
lancia participativa y la corresponsabilidad en el cuidado
de los recursos pesqueros.

Anivel institucional, se renové el Comité Coordinador' —es-
pacio de gobernanza que orienta las decisiones operativas
de la AKK—, se actualizd el reglamento interno y se inicid
la conformacidn de un comité cientifico. Un diagndstico
financiado por la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD)
identifico liderazgo local sélido, pero también brechas en
financiamiento, equipo y vigilancia, lo que refuerza la nece-
sidad de seguir fortaleciendo la gobernanza comunitaria.

B 1. Consulta el Comité Coordinador de la AKK en la pagina 13.

En el marco de la 52 edicion del Summit Latinoamerica-
no por la Sostenibilidad Pesquera y Acuicola, la AKK, en si-
nergia con el Programa de Pequefias Donaciones (PPD), y
Comunidad y Biodiversidad, facilité una jornada de dialo-
go con representantes de las comunidades costeras de la
Peninsula de Yucatéan y de otros estados como Sinaloa y
Baja California Sur, cuyo resultado principal fue una decla-
ratoria conjunta que define las prioridades comunitarias
para la gestion de las ZRP. Aunado a esto, se presentd el
mapa de “Proyectos de pescay turismo comunitario de los
miembros de la AKK”, una herramienta cartografica que vi-
sibiliza practicas de manejo responsables y liderazgo local.

430 03

Acciones colaborativas
en comunidades
pesqueras

Personas beneficiadas
(143 mujeres y 293
hombres)

l
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Estudio técnico para
establecer una nueva
ZRP
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Kaanbal Suut

Capacidades que
resisten, comunidades
que avanzan

En 2025, Kaanbal Suut enfrenté un contexto operativo re-
tador que exigié mayor eficiencia y creatividad en el uso
de recursos. También fue un periodo que confirma la fuer-
za de la colaboracién. Acompafamos a 97 personas —69
mujeres y 28 hombres— de 32 grupos organizados de la
Peninsula de Yucatan mediante tres procesos formativos
enfocados en el cumplimiento fiscal, la seguridad comuni-
tariay el uso ético de la inteligencia artificial.

En abril, 34 personas se capacitaron sobre la Resolucion
Miscelanea Fiscal 2025 y las obligaciones de las donata-
rias, reforzando la importancia de mantener la documen-
tacién y las acreditaciones al dia. Ademas, 15 personas —
en su mayoria mujeres— participaron en el taller titulado
Seguridad Comunitaria para Defensoras, facilitado por
Proyecto de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales
(ProDESC), donde se abordaron estrategias de proteccidn
integral en contextos de riesgo. Por su parte, 48 personas
de 15 grupos fortalecieron sus capacidades en el uso segu-
roy estratégico de herramientas de inteligencia artificial.

Persisten retos como la conectividad limitaday las brechas
de alfabetizacion digital, pero también crece el compro-
miso de las organizaciones de profesionalizar su trabajo.
Gracias al apoyo de aliados como ProDESC v al esfuerzo
colectivo, logramos mantener la calidad y el alcance del
programa en un entorno desafiante.

9/ 32

Grupos fortalecidos

Personas capacitadas
(69 mujeresy 28
hombres)

3

Talleres impartidos
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Comunidades Sostenibles para la
Accion Climatica en la Peninsula de

Yucatan (ACCION)

El ano en que el sueino se
hizo realidad

El 18 de marzo de 2025, el Fondo Verde para el Clima
aprobd el proyecto Comunidades Sostenibles para la Ac-
cién Climatica en la Peninsula de Yucatédn (ACCION). Se
trata de la iniciativa mas ambiciosa que hemos impulsado
hasta ahora, orientada a fortalecer la resiliencia climatica
de las comunidades y los ecosistemas de la regidn, con
una vision de largo plazo.

Tras su aprobacion, realizamos un taller de planeacién con
Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza
(FMCN) para revisar los indicadores, presupuestos y me-
canismos de coordinacidn. En mayo firmamos un acuerdo
regional e iniciamos la elaboraciéon del acuerdo subsidia-
rio para la transferencia de recursos. En agosto recibimos
la autorizacidn formal para iniciar el proyecto, marcando el
inicio formal del proyecto y consolidando su transito de la
fase de disefio a la implementacion.

A partir de entonces, activamos la estructura operativa del
proyecto: sostuvimos reuniones mensuales con FMCN,
lanzamos y concluimos la convocatoria para la coordina-
cién del proyecto, logrando su contratacion, y avanzamos

en la construcciéon de agendas de trabajo con los gobier-
nos de Yucatan, Campeche y Quintana Roo, asi como con
la Universidad Nacional Auténoma de México.

Los retos para 2026 incluyen fortalecer capacidades en
salvaguardas, armonizar metodologias entre actores fede-
rales y estatales, y definir rutas claras de coimplementa-
ciéon comunitaria. Sin embargo, las bases técnicas, finan-
cieras e institucionales estan firmemente establecidas.
ACCION vya estd en marcha.

ACCION busca fortalecer la
resiliencia climatica de las
comunidades vy los ecosistemas
de la regidn, con una visiéon de
largo plazo.
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Sumando fuerzas hacia
la agenda regional

Sureste Sostenible fortalecid su papel en los espacios don-
de se construye la agenda ambiental de la regién. En la
Alianza por la Peninsula de Yucatan, conformada por siete
organizaciones de la sociedad civil, mapeamos 77 proyec-
tos regionales, lo que permitié identificar sinergias entre
organizaciones y dependencias estatales, asi como desa-
rrollar planes tematicos en agricultura, ganaderia, pesca,
apicultura, gobernanza comunitaria, conservacion y res-
tauracion. La calidad del agua, la restauracion de mangla-
res, el ordenamiento territorial y el turismo comunitario se
consolidaron como ejes prioritarios de incidencia conjunta.

También participamos en lastres reuniones de la Comisidn
Regional de Cambio Climatico de la Peninsula de Yucatan,
lo que fortalece la coordinacion entre los tres estados.

Nuestra presencia se extendié a espacios estratégicos
como la Cumbre de Clima, Biodiversidad y Transicién Jus-
ta de Gobiernos Subnacionales, la Mesa de Didlogo sobre
Carbono Azul en la Camara de Diputados, los talleres de
fortalecimiento de la Red de Fondos Ambientales de Mé-
xico y el Foro Latinoamericano de Inversion de Impacto,
contribuyendo a posicionar una visién regional de desa-
rrollo sostenible.
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Creclendo desde adentro

2025 fue también un afio para cimentar nuestra base in-
terna. Impulsamos una consultoria especializada en recur-
sos humanos que permitié actualizar los perfiles de pues-
to, ajustar el tabulador salarial e implementar, por primera
vez, una evaluacién 360 grados, que recopila retroalimen-
tacion desde multiples perspectivas. Esta herramienta nos
brindd una visiéon integral del desempefio y de las areas
de oportunidad del equipo, fortaleciendo la comunicacidén
interna y consolidando una cultura de mejora continua.

En julio realizamos nuestro taller anual de trabajo, en el
que revisamos avances estratégicos, afinamos procesos
internos, y reforzamos capacidades administrativas y con-
tables. También dedicamos espacio al bienestar del equi-
po, con el convencimiento de que una organizacion sélida
comienza por el cuidado de las personas que la integran.

En el ambito financiero y de gobernanza, reafirmamos
nuestro compromiso con la transparencia y la excelencia
operativa. Concluimos la auditoria externa de los estados
financieros de 2024 con una opinidn positiva. Renovamos
la Determinacion de Equivalencia de NGOsource, un re-
conocimiento que fortalece la confianza de las fundacio-
nes internacionales. También mantuvimos la Acreditacion
en Institucionalidad y Transparencia del Centro Mexicano
para la Filantropia. Esta certificacidon valida que operamos
con altos estandares de transparencia, legalidad y buen
gobierno, basandose en diez indicadores que sirven como
referencia para donantes y empresas en México. Cumpli-
mos puntualmente con nuestras obligaciones fiscales y
normativas, fortaleciendo nuestra posicién como orga-
nizacién confiable y preparada para administrar recursos
de gran escala. Ademas, estrenamos oficinas en Mérida,
un espacio diseflado para fomentar la colaboracion, la efi-
cienciay el crecimiento institucional.
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Consulta nuestros estados financieros escribiendo a
Lourdes Barrera: elena.barrera@surestesostenible.org
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| a colaboracion

Jose Luis Funes, Presidente
Vicente Ferreyra, Secretario
Alejandra Serrano, Tesorera
Evelia Rivera, Vocal

Laura Santana, Comisaria

Maria del Carmen Garcia
Minerva Rosette
Sébastien Proust

Maria Eugenia Arreola, Directora Ejecutiva

Lourdes Barrera, Administradora

Aileen Fernandez, Coordinadora ACCION

Janet Lopez, Asistente Contable

Noelia Morell, Oficial de Proyectos

Marfa Fernanda Onofre, Oficial de Proyectos
Mariana Ordiales, Analista Técnica

Laura Gonzalez, Coordinadora Alianza Kanan Kay
Luis Quijano, Oficial de Campo Alianza Kanan Kay
Sergio Marcos, Oficial de Campo Alianza Kanan Kay

NOS Mueve

Lorena de la Rosa, Consultora

Israel Molas, Sociedad Cooperativa Carey

Mateo Sabido, Instituto de Biodiversidad y Areas Naturales
Protegidas de Quintana Roo,

Mélina Soto, Arrecifes Saludables para Gente Saludable

Minerva Alonso, Centro para el Desarrolloy la Pesca
Sustentable

Mirian Martin, Fundacion Haciendas del Mundo Maya

Pastor Contreras, Secretaria de Pesca y Acuacultura
Sustentables de Yucatan

Raziel Villegas, Fundacién Claudia y Roberto Hernandez.

Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza
(FMCN)

Fondo Verde para el Clima, a través de FMCN

Fondo para el Sistema Arrecifal Mesoamericano (MAR
Fund por sus siglas en inglés)

Fondo Mundial de Arrecifes, a través de MAR Fund
The Summit Foundation

The David and Lucile Packard Foundation

The Walton Family Foundation

Alternativas y Capacidades

Builders Vision Philanthropy (antes Builders Initiative)
The Nature Conservancy
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